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Plano de Acdo e Orcamento 2023

Plano de Agao

A apresentacdo e aprovacdo do Plano de A¢do e do Orcamento visa dar cumprimento
ao preceituado nos imperativos legais e estatutdrios, e tem como objetivo dotar a nossa
instituicdo do indispensavel instrumento de gestdo que permita orientar a acao dos

drgdos sociais, no decurso do ano de 2023.

Delinear as metas para o Plano de Agdo dos ultimos 3 anos, devido a Pandemia COVID
19, foi um dificil desafio para a Direcdo do CIVAS. Quando estamos a tragar 0s nossos
objetivos estratégicos para 2023, e quando pensamos em recuperar o tempo perdido e
reativar aos poucos as nossas atividades habituais, deparamo-nos com uma grave crise
econdémico-financeira provocada pela guerra na Ucrénia, que nos faz repensar as nossas

ambicdes para um futuro préximo.

Da enorme incerteza da conjuntura, das suas consequéncias econémicas, sociais e do
descontrole econémico e inflacionista em que vivemos resultou um sério acréscimo de
dificuldade na elaboragdo do exercicio orcamental para 2023. Os aumentos em custos
de funcionamento como em gas, eletricidade, alimentacdo e pessoal tornam impossivel

o equilibrio orgamental a que estamos acostumados.

Na expectativa de que todos estes entraves possam ser ultrapassados no ano de 2023,
propomo-nos dar continuidade e renovar os multiplos contributos dados pelo CIVAS ao
longo destes 40 anos de existéncia, centrados em torno do seu foco estratégico, tal

como se encontra definido no seu objeto social.

Neste contexto, cruzando a nossa experiéncia e realidade presente com as necessidades

de acdo futura, sdo nossas linhas de atuagdo prioritarias para 2023:

»~ Continuar a trabalhar na melhoria dos servigos prestados aos nossos utentes e
aumentar a eficiéncia e a qualidade de resposta a todas os interessados,

prosseguindo metas e indicadores claramente exigentes em varios dominios;
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Plano de Agdo e Orgamento 2023_

» As normas impostas pela DGS no combate a Pandemia COVID-19 mantém-se, de
alguma forma, apertadas para as ERPI, pelo que continuaremos conscientes na
sensibilizacdo de todos os envolvidos nesta resposta para a necessidade de
mantermos ativo o cumprimento do nosso Plano de Contingéncia, mas, ao
mesmo tempo, procuraremos desenvolver as melhores solugdes para que os que
|4 residem possam viver o seu dia-a-dia de uma forma normal e sem grandes
constrangimentos;

» Consolidar as praticas organizativas dos processos internos dos utentes, de
acordo com a legislacdo vigente e orientacbes emanadas pelo Técnico de
Acompanhamento da Seguranga Social que nos presta apoio nesta matéria, com
vista a dar cumprimento ao mencionado nos Acordos de Cooperagdo em vigor;

» Vamos dar continuidade a negociacdo de pre¢os com os nossos fornecedores
habituais e, sempre que possivel, conseguir solugbes alternativas mais
econdémicas, ndo esquecendo a qualidade, para o fornecimento de alguns
produtos / servicos;

Aferir junto dos utentes / responsaveis, das respostas sociais da terceira Idade,

A\ Y4

a qualidade do servigo prestado diariamente, ou também possiveis altera¢des a
implementar e sugestdes através da realizagdo de questiondrios de satisfagdo
distribuidos anualmente;

» Continuar a desenvolver relagdes de parceria com universidades, escolas e
outras entidades publicas e privadas, realizando em conjunto varios eventos e
iniciativas que possibilitem a intervencdo social de forma mais ou menos
permanente das pessoas e das organizagdes envolvidas;

» Com o aumento da empregabilidade, as candidaturas que habitualmente
submetemos ao IEFP para integracdo de pessoas através do Contrato Emprego
Inserc¢do (CEl) poderdo deixar de ser uma realidade para 2023, devido a falta de
beneficidrios desempregados que retinam os requisitos exigidos para este tipo
de contratos;

~ No dmbito das respostas sociais de apoio a populagdo idosa, todas as atividades
que possam ser levadas a efeito com os seniores contribuirdo para promover

uma vida mais sauddvel no seu processo de envelhecimento. Neste sentido,
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Plano de Acdo e Orcamento 2023

importa realgar a importancia da satisfacdo das necessidades mais elementares
da pessoa idosa, através do apoio nas atividades da vida didria, mas também no
desenvolvimento de outras atividades visando contribuir para retardar os efeitos
que se verificam devido a progressiva alteragdo fisiologica, cognitiva e
psicossocial;

» As atividades proporcionadas as nossas criangas ja voltaram a normalidade, e
estamos a encetar diligencias junto do Municipio no sentido de conseguirmos o
melhoramento das instalagdes disponiveis. Assim, pretendemos qualificar as
nossas atividades e cumprir com o estruturado no nosso projeto educativo,
elaborado de acordo com os planos individuais de cada sala, considerando as
necessidades e potencialidades das criangas e promover o envolvimento das
familias numa perspetiva de melhorar os servigos prestados;

» Os colaboradores sdo o pilar de qualquer organizagdo, pelo que s6 através de
uma boa gestdo dos recursos humanos se consegue dinamizar a Instituicdo e
posiciona-la em niveis de qualidade exigidos. A aposta da Institui¢do é na
qualificacdo dos colaboradores existentes, dado que ndo se preveem variagoes
significativas no quadro de pessoal, com excegdo do incremento temporario de
funcionarios associados a necessidade de substituicdo de outros que, por algum
motivo, ndo se encontrem ao servigo;

» A comunicacdo é um elemento fundamental para a captacdo dos recursos
necessarios ao bom funcionamento da instituicdo. Pretendemos continuar
presentes na nossa pagina da internet, a fim de manter a comunidade em geral
devidamente informada, com acesso a informacdo Gtil acerca das atividades que
realizamos e dos servigos que prestamos;

» Vamos zelar pela conservacdo e manutengdo dos equipamentos e espagos afetos
a nossa atividade. Sempre que possivel, estas intervengdes serdo realizadas com
0 nosso pessoal da manutencdo;

» Aintencdo de aquisicdo de uma viatura elétrica adaptada, ainda ndo foi possivel
de concretizar, devido a inexisténcia de modelos apropriados as nossas

necessidades. Esperamos que este objetivo possa ser cumprido em 2023.
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Plano de Agdo e Orcamento 2023

Ao longo do ano de 2023, serd assegurada a avaliagdo trimestral dos objetivos
estratégicos elencados, de forma a detetar eventuais desvios na obtenc¢do das metas
definidas inicialmente e implementar, sempre que possivel, 0s ajustes necessarios, para

que no final do exercicio os desvios sejam minimos.

A Direcdo manifesta a sua satisfacdo por verificar que o trabalho desenvolvido continua
a merecer o empenho de muitas pessoas. Agradece e felicita a todos quantos tém
contribuido dentro das suas competéncias e responsabilidades, para o crescimento e
desenvolvimento harmonioso de toda a nossa atividade. Continua recetiva a um maior
empenho e colaboragdo de todos, nos diversos atos e atividades que o nosso

compromisso social nos impde.

Senhora da Hora, 27 de outubro de 2022

A Direcd
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Conta de Exploragao Previsional

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS | ANO 2023

Vendas e servigos prestados 1 1 148 068,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 2 1107 726,35
Custo dos inventdrios vendidos e das matérias consumidas 3 (87 500,00)
Fornecimentos e servigos externos q (632 321,08)
Gastos com o pessoal 5 (1 551 364,94)
Outros rendimentos 6 70 568,35
Outros gastos 7 (500,00)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 54 676,68
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8 (100 224,43)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (45 547,75)

luros e rendimentos similares obtidos 9 120,00
Resultados antes de impostos (45 427,75)

Resultado liquido do periodo (45 427,75)

A Contabilista Certificada A Direcdo

o

L22¥¥

CIVAS — Centro de Infancia, Velhice e Acgio Social da Senhora da Hora
Sede: Av.2 Fabril do Norte, 717 — 4460-314 Senhora da Hora

NIF: 501 463 429

Publicacdo em Didrio da Républica — IIl Série — n2 262 de 13-11-1986

Pagina 8




Plano de Agdo e Orcamento 2023

Or¢amento de Investimentos

INVESTIMENTOS MEDIO E LONGO PRAZO

VALOR

Ativos intangiveis
Bens do dominio publico
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador
Propriedade industrial
Outros ativos intangiveis
Ativos fixos tangiveis
Bens do dominio publico
Bens do patriménio histdrico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamento biologicos
Outros ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Outros ativos financeiros (ndo correntes detidos para venda)

0,00

94 500,00

50 000,00
2 500,00
40 000,00
2 000,00

TOTAL DE INVESTIMENTOS DE MLP

94 500,00

A Contabilista Certificada

X
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Memoria Justificativa

Plano de Acdo e Orcamento 2023 ‘/{‘2_7

NOTAS DESCRI(;ﬁO ANO 2023 ’
Vendas e servigos prestados
Materiais de consumo 30 000,00 _
1 Quotas dos utilizadores 1110 668,00 5
Quotizacdes e joias 7 400,00
TOTAL 1148 068,00
Subsidios, doa¢des e legados a exploragdo
Subsidios ISS, IP - Centro Distrital:
Creche 185 897,45
Creche Familiar 184 792,48
Pré-Escolar 238 656,62
2 Centro de Dia 46 207,20
Servico Apoio Domicilidrio 193 737,60
ERPI 250 460,64
1099 751,99
Comparticipac@es Outras Entidade 1614,35
Doacgbes 6 360,00
TOTAL 1107 726,34
Custos dos inventarios vendidos e das matérias consumidas
3 Matérias primas (géneros alimentares) (52 500,00)
Materiais de consumo (35 000,00)
TOTAL (87 500,00)
Fornecimentos e servigos externos
Subcontratos (219 951,50)
Servicos especializados:
Honorarios (100 477,00)
Conservacdo e reparacdo (39 800,00)
Outros (4 473,00)
(144 750,00)
Materiais:
Ferramentas e Utensilios (2 365,00)
Material de Escritorio (2 975,00)
(5 340,00)
Energia e fluidos:
4 Eletricidade (56 520,00)
Combustiveis (7 785,00)
Agua (13 680,00)
Qutros fluidos {62 580,50)
{140 565,50)
Servigos diversos:
Comunicagdo (7 316,95)
Seguros (7 900,00)
Limpeza, higiene e conforto (32 158,00)
Rendas e alugueres (6 725,00)
Outros servigos (67 614,12)
(121 714,07)
TOTAL (632 321,07)
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Continuacgio:

Gastos com pessoal

Remuneracdes certas (vencimentos + diuturnidades) (1127 280,00)
Remunerag¢bes adicionais:
Subsidio de turno (58 198,00)
IHT (10 738,00)
Dire¢do técnica / pedagdgica (3 360,00)
Trabalho suplementar {36 000,00)
Subsidio de alimentacdo (1 099,00)
" (109 395,00)
Encargos s/ remuneracdes {275 533,45)
FCT + FGCT (9 321,84)
Seguro de acidentes no trabalho e doencas profissionais (18 000,00)
Outros gastos com o pessoal:
Medicina no Trabalho (2 820,00)
Programas IEFP - CEI'S (3 664,65)
Outros (5 350,00)
(11 834,65)
TOTAL (1551 364,94)
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares (atividades caracter regular) 21620,00
6 Imputacdo de subsidios para investimentos 30 048,35
Outros ndo especificados (consignacdo IRS + Restituigdo IVA) 18 900,00
TOTAL 70 568,35
Outros gastos
7 QuotizagOes {500,00)
(500,00)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 54 676,68
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao
8 Depreciag¢tes ativos fixos tangiveis (100 224,43)
TOTAL (100 224,43)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) (45 547,75)
Juros e rendimentos similares
9 Juros obtidos 120,00
TOTAL 120,00
Resultado liquido do periodo (45 427,75)
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CIVAS-Centro de Infincia, Velhice e Acdo Social Senhora da Hora

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento da alinea b) do art®, 14°. do Decreto-Lei n°. 172-A/2014, de 14 de novembro e
da alinea c) do artigo 43°. dos Estatutos desta Associagdo, o Conselho Fiscal do CIVAS emite o
seguinte RELATORIO e dé PARECER, sobre o “Plano de Ag¢édo e Orgamento”, relativo ao
Exercicio Social de 2023

1 — RELATORIO:

1.1 O Conselho Fiscal reuniu periodicamente durante o corrente ano, para anélise e
acompanhamento da atividade da Instituigéo, tendo a colaboragéo ativa do PD Guilherme
Vilaverde que foi informando o CF da gestdo corrente, e da CC Sandra Gomes, que
acompanhou e esclareceu qualquer questdo que lhe fosse colocada.

1.2 O CF analisou o “Plano de Agdo e Orcamento” elaborado pela Dire¢do para o exercicio
social de 2023, constatando que 0s mesmos cumprem, com as incertezas e imprevistos
constantes no Plano de Agdo, as premissas delineadas pela Dire¢do, com vista a
concretizagdo do objetivos sociais da Instituigéo.

1.3 A apresentagéo documental aos senhores associados, permite ajuizar duma forma clara e
rigorosa a proposta de gestédo social e financeira da Instituigdo para o proximo exercicio
social.

2 - PARECER:
Perante o exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que:

Sejam aprovados o “Plano de Acdo e Orcamento” elaborados pela Diregdo para o
exercicio social _de 2023.

Senhora da Hora, 02 de novembro de 2022
O CONSELHO FISCAL

( 5,1 AN - = S \&ﬁff £ =N

((An) nglio Madeira) idente
Y Kw/ /

(Rui Martms) Secretario

% " %v;)

(Rui Lemos) — Vogal




